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JOHDANTO

Tampereen kaupungin konsernikatsaus taydentaa kaupungin vuoden 2025 tilinpaatosaineistoa
kuvaamalla konserniyhteisdjen toimintaa ja taloudellista kehitysta. Esitetyt luvut ovat yhtiokoh-
taisia eivatka konsolidoituja konsernilukuja. Esitetyt tiedot eivat ole osa virallista tilinpaatosta.
Tiedot perustuvat tytaryhteisdjen helmikuussa 2026 tuottamaan raportointiin ja kyseessa on lah-
tokohtaisesti tilintarkastamattomiin tilinpaatoksiin perustuvat tiedot. Kaupungin tilinpaatokseen
sisaltyy mm. osiot Kaupunkikonsernin toiminta ja talous, Konsernitilinpaatds seka Konsernin
tytaryhteisot, joissa Tampereen kaupunkikonsernin toimintaa on kasitelty laajasti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen maarittelyn mukaisesti Tampereen kau-
pungin tytaryhtididen on oma-aloitteisesti tiedotettava riittavalla tavalla toiminnastaan ja ta-
loudestaan, koska tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa. Tallaisia
esimerkiksi yhtion verkkosivuilla jaettavia tietoja ovat mm. yhtion omistus, hallituksen ja johdon
jasenet, tilinpaatos tai vuosikertomus, liilketoiminnan merkittavat tapahtumat ja investoinnit seka
toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot. Tampereen kaupunki kannustaa kon-
serniyhtidita raportoimaan yhteiskuntavastuun integroimisesta osaksi yhtididen liiketoimintaa
ja raportointia.

Liitteessa esitetaan tytaryhteisokohtaisesti sanallinen kuvaus talouden toteumasta ja olennaisis-
ta tapahtumista vuoden 2025 aikana. Tytaryhteisdjen toimintaa kuvaavia tunnuslukuja esitetaan
tunnuslukutaulukoissa vuoden 2025 sekda muutaman edellisen vuoden historiatiedon osalta.
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Ekokumppanit Oy

Ekokumppanit Oy:n lilkevaihto vuonna 2025 oli 1 355 t€, mika merkitsee +10,5 % kasvua edellis-
vuoteen verrattuna (2024: 1 226 t€). Kannattavuus heikkeni: liiketulos oli -196 t€, kun se vuonna
2024 oli -78 t€. Liiketoiminnan muut tuotot 2025 = 773,6 t€ (773 645,96 €). Liiketoiminnan muut
tuotot 2024 = 783,3 t€ (783 327,32 €).

Henkildstdn maara oli tilikauden lopussa 27 henkilda. Henkildstékulut olivat 1 468 t€, mika
on noin 7,9 % enemman kuin edellisvuonna (2024: 1 361 t€). Henkilostoresurssit kohdistuivat
padosin asiantuntija- ja kehittamistehtaviin, joilla tuetaan kaupungin ja konsernin strategisia ta-
voitteita. Asiakastyytyvaisyys sailyi vuonna 2025 kokonaisuutena hyvalla tasolla. Yhtion toiminta
perustui pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin ja asiantuntijapalveluihin.

EKOKUMPPANIT OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 1355 1226 1387 1266
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -196 -78 -75 13
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -197 -71 -70 9
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 56 253 323 394
Korolliset velat, 1 000 € 1 11 48 29
Taseen loppusumma, 1 000 € 798 909 777 1140
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 4 0

Maksetut osingot, 1 000 € 0 0

Henkilotyovuodet, htv 23 22 25 23
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Finnpark Oy (konserni)

Vuonna 2025 konsernin liikevaihto ja kannattavuus kehittyivat positiivisesti. Kasvu tuli suurim-
maksi osaksi strategisesta muutoksesta digitaalisessa liilketoiminnassa ja yhta nopeaa kasvuloik-
kaa ei odoteta tulevana vuonna. Palveluiden hinnat ja etenkin ICT-palveluiden hinnat jatkoivat
yleista inflaatiota nopeampaa nousuaan. Palveluiden hintojen korotukset vaikuttivat yleisesti
etenkin palveluintensiivisten yhtididen ja ICT-toimialan yhtididen kulurakenteeseen. Kulujen
kasvua ei saatu taysimaaraisesti vietya hintoihin, mutta saastétoimenpiteiden ansiosta kulujen
kasvun vaikutusta saatiin pienennettya. Kannattavuuden parantumista selittad myos kolmen
liike- ja pysakointirakennuksen tontin hankkiminen Finnpark-konsernin hallintaan, jolloin vuokra-
kulut poistuivat kuluista. Konsernin lilkevaihto kasvoi n. 1 900 t€ (6,3 %) edellisvuoteen verrattuna
ja liiketulos parantui n. 1 381 t€ (+29,9 %) eurolla. Konsernin kassatilanne on vakaa.

Finnpark-konsernin liikevaihto koostuu lyhytaikapysakdinnista, sopimuspysakoinnista, pysa-
kointipalvelutoimituksista, digitaalisesta liiketoiminnasta seka kiinteistéliiketoiminnan tuloista.
Aikaisemmin sopimuspysakadinnin tulot olivat olleet laskusuuntaiset, mutta tilikauden 2025 so-
pimuspysakointitulot saatiin takaisin kasvu-uralle. Vuoden 2025 alussa lyhytaikapysakéinnin ky-
synta keskustassa putosi, mutta kysynta palautui loppuvuodesta. Alkuvuoden vuoksi tulokertyma
on silti aikaisempaa alhaisempi. On mahdollista, etta kehitys johtuu osin katuverkon tydmaiden
liikenteelle aiheuttamasta haitasta ja osin 2025 tammikuussa alkaneesta raitiotien lannen suun-
taisesta lilkkennoinnista ja lannen liityntapysakoinnista.

Digitaalisen liiketoiminnan kehittdmiseen investoitiin vuoden 2025 aikana voimakkaasti ja Moo-
vy Oy on vastannut suurimmasta osasta henkiléston maaran kasvua. Kiinteistéliiketoiminnan
tarkeimpia hankkeita ovat Asemanseudun, Hadmpin Parkin seka Kunkun Parkin kehittaminen.
Maanalaisia hankkeita konsernissa kehittaa Finnpark Parkisto Oy. Finnpark-konserni on sitoutu-
nut Hiilineutraali Tampere 2030 -ohjelmaan. Yhtio on tayttanyt ohjelman valitavoitteet.

FINNPARK OY (KONSERNI), TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 31716 29 827 28678 27 946
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 5991 4611 4990 4919
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 3786 2537 2603 2890
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 43 377 44 525 43 487 41 060
Korolliset velat, 1 000 € 54752 59 101 64 057 69 594
Taseen loppusumma, 1 000 € 128 839 118 980 123784 124 201
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 2 896 1610 2671 10418
Maksetut osingot, 1 000 € 2000 1000 500 500
Henkilotyovuodet, htv 81 82 76 75
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Nurmi Resort Oy

Koillis-Tampereen Nurmi-Sorilan alueelle kehitetdan uutta, elinvoimaista kaupunginosaa. Nur-
men alue on kaavoitusvaiheessa ja alueelle suunnitellaan asumista seka kansainvalisen tason
golf-resortia palveluineen. Nurmi tulee tarjoamaan kestavaa, vetovoimaista ja korkeatasoista
palveluihin perustuvaa asuinaluetta seka ymparivuotisia luonto- ja urheiluelamyksia (golf, talvi- ja
luontourheilu). Alueen tavoitteena on tarjota mahdollisuus laadukkaaseen elamiseen ja viihtymi-
seen ymparivuotisesti. Nurmi Resort Oy on perustettu 2023 ja yhtion ensimmainen toimintavuosi
oli 2024. Yhtio6 tulee jatkossa operoimaan Nurmen aluekehitys- ja rakennushanketta.

NURMI RESORT OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 0 0
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -52 -60
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -47 -60
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 405 452
Korolliset velat, 1 000 € 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 446 463
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 147 94
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0
Henkilotyovuodet, htv 1 1
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Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Vuonna 2025 yhtion liikevaihto kasvoi n. 3,8 % edellisvuoteen verrattuna. 2025 uusia vuokra-asun-
toja valmistui yhteensa 117 kpl. 2025 tulosta rasitti pitkasta kehitysprojektista luopuminen ja sii-
hen tehtyjen kustannusten tulouttaminen seka korkokulut. 2024-2025 yhtion kassaa rasittavat
toteutumattomat myynnit, joilla oli tarkoitus rahoittaa uudiskohteiden omarahoitusosuuksia.
2025 on tehty korjaavia toimenpiteita kulurakenteeseen, mutta tehtyjen toimenpiteiden isom-
mat vaikutukset nakyvat vasta 2026. Q4/2025 henkildsto lomautettiin maadraaikaisesti huonon
kassatilanteen vuoksi. Henkilostomaara 31.12.25 oli 20 henkil6a. Yhtion asiakastyytyvaisyys on
erinomaisella tasolla, NPS 2025 oli 61,0. Toiminnan tavoitteet 2025 toteutuivat kaytto- ja omava-
raisuus omavaraisuusastetta lukuun ottamatta, mika johtuu uudiskohteinen lainarahoituksista.
Kayttoasteeseen vaikuttivat tilapaisesti ynden kohteen jalleenvuokraus ja ison opiskelijamajoi-
tukumppanuuden paattyminen. Myds vuokra-asuntomarkkina Tampereella ja muutokset opis-
kelijoiden tukijarjestelmassa vaikuttivat osaltaan kayttdasteeseen. Tulos oli kohdemyynnista
johtuen 2.4 M€ positiivinen. Uusia kohteita valmistui Hipposkyldaan ja Hervantaan yhteensa 117
asuntoa. Kaynnissa on kaksi uudiskohdetta, Hatanpaalla ja Peltolammilla, yhteensa 130 asuntoa.
Molemmat valmistuvat 2026.

PIRKAN OPISKELJA-ASUNNOT OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 15 825 14 949 14 703 14 291
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 4550 929 1216 1137
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 2 345 -686 374 67
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 17 627 15282 15967 15593
Korolliset velat, 1 000 € 115622 106 721 99 627 104 059
Taseen loppusumma, 1 000 € 136 592 124 967 118 687 122535
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 10 581 8152 -825 -1332
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 20 20 20 18
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Pirkanmaan Jatehuolto Oy (konserni)

Emoyhtion liikevaihto oli 56,3 milj. euroa (+0,2%).

Emoyhtion kayttokate oli 11,1 milj. euroa (+31,7%). Kannattavuutta paransivat sekajatteen
energiahyodyntamisen yksikkdhinnan lasku Tammervoimassa, sekajatteen markkinaehtoisten
kasittelypalveluiden kasvanut kysynta, logistiikan katetason parantuminen laskeneiden kulje-
tushintaindeksien mydta seka Biomyllyn kayttokatteen parantuminen kasvaneiden biokaasun
myyntimaarien ansiosta. Osa kannattavuuden parantumiseen vaikuttavista tekijoista johtuu ylei-
sen markkinatilanteen kehityksesta, eika siirry sellaisenaan vuodelle 2026. Yhtio ei tehnyt lakisaa-
teisten palveluiden asiakashintoihin inflaatioperusteisia korotuksia vuodelle 2026.

Emoyhtion tilikauden liikevoitto oli 7,0 milj. euroa (+70,1%). Konsernin tilikauden liikevoitto oli
6,6 milj. euroa (+126,6%). Konsernin investoinnit olivat 4,9 milj. euroa (+24,9%), josta merkitta-
vimpina Koukkujarven pientuoja-alueen uudistus seka Biomyllyn madatysjaannoksen valivarasto.
Tilikaudella otettiin kayttoon jatkuva asiakastyytyvaisyysmittaus CSAT (Customer Satisfaction
Score) arvosanalla 4,2/5. Emoyhtidlla oli henkildkuntaa 112 (+3,7%).

Tytaryhtididen Pirkan Putkikerdys Oy:n ja Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy:n tulevaisuuden
toimintaedellytykset ovat epavarmat ja yhtiot etsivat tilanteeseen ratkaisua. Epavarmuus joh-
tuu julkisoikeudellisen jatemaksun taustalla olevan jatelain tulkinnan muutoksesta, jonka seu-
rauksena putkikeraysjarjestelmien kayttomaksut siirtyvat yksityisoikeudellisten maksujen piiriin.
Raportointihetkelld kummankaan jarjestelman kaikki kayttajat eivat ole ilmaisseet sitoutuvansa
jarjestelman kayttékustannusten kattamiseen. Tama voi johtaa molempien tytaryhtididen toimin-
tojen alasajamiseen ja merkittaviin alaskirjauksiin konsernissa. Skenaario ei vaaranna emoyhtion
toimintakykya. Emoyhti® on lainoittanut Pirkan Putkikerdys Oy:ta 6,0 milj. eurolla seka taannut
Ranta-Tampellan Putkikerays Oy:n 4,0 milj. euron lainan. Nakymat vuodelle 2026 ovat vakaat
tytaryhtididen tilannekuvaa lukuunottamatta.

PIRKANMAAN JATEHUOLTO QY (KONSERNI), TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatds Tilinpaatds

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 56 989 56 092 50 371 44716
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 6610 2912 -2019 -1 661
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 5480 3716 -1 396 -1 804
Oma padaoma yhteensa, 1 000 € 43 252 38275 36 392 39933
Korolliset velat, 1 000 € 3182 3005 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 78 590 72 327 66 229 66 392
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 4856 3888 4925 3721
Maksetut osingot, 1 000 € 695 1888 2291 3460
Henkilotyovuodet, htv 112 108 104 100
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Pirkanmaan Voimia Oy

Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihto 101,0 miljoonaa euroa (98,8 milj. eur) toteutui 2,2 miljoonaa
euroa (+2,2%) edellisvuotta suurempana. Edellisvuoteen verrattuna ateriapalvelumyynti laski
(-2,1%) ja puhtauspalvelumyynti kasvoi (+13,5%). Hankintalailla rajoitettu ulkoinen myynti toteutui
edellisvuoden tasolla, myynnin oltua 0,2 miljoonaa euroa. Voimia onnistui tehostamaan yhtion
toimintaa ja hyddyntamaan keskitetyn tuotannon ratkaisuja entistd enemman mydés hyvinvoin-
tialueen palveluissa. Onnistuneiden uudistusten mydéta tyon tuottavuus kasvoi 4 %.

Tilikauden liikevoitto oli 1,67 miljoonaa euroa (1,24 milj. eur) oli 0,4 miljoonaa euroa edellis-
vuotta parempi ja yhtion suhteellinen kannattavuus (liikevoitto-% ) 1,7% oli 0,4%-yksikkoa edellis-
vuotta korkeampi. Yhteenlasketut investoinnit olivat tilikaudella 2,4 miljoonaa euroa (3,4 milj. eu-
roa). Tyovoimakulut sisadltden oman tyovoiman palkkakulut sivukuluneen seka vuokratydvoiman
kustannukset olivat tilikaudella 41,4 miljoonaa euroa (41,9 milj. euroa). Paattyneella tilikaudella
Voimian palveluksessa tydskenteli keskimaarin 1 054 henkilda (htv n. 947). Kevaalla toteutettiin
onnistuneesti lilkkkeenluovutus Pirkanmaan hyvinvointialueelta, jossa 73 laitoshuoltajaa siirtyi
Voimialle ns. vanhoina tyontekijéina 1.5.2025 alkaen.

Asiakkaiden palvelutarpeiden muutokset ja nopeatkin sopeuttamistoimet haastoivat palve-
lutuotantoa vuoden aikana. Asiakastyytyvaisyys parani ateriapalvelussa ja puhtauspalvelussa
koetaan yhteistyon parantuneen. Lisaksi paivittaispalautteen ja katselmusten mukaan toiminnan
laatu seka turvallisuus olivat hyvalla tasolla.

Suomen hallituksen hallitusohjelmassa ja lakivalmistelussa oleva hankintalain uudistuksen
oletetaan toteutuvan vuoden 2026 aikana. Hankintain uudistuksen edellyttamat toimenpiteet
tehdaan suunnitellusti, kun lain sisaltod ja hyvaksynta on varmistunut. Oletetun hankintalaki-
uudistuksen myo6ta yhtion on uudistettava kasvun toteuttamisen tapoja seka hankintakanavia.

PIRKANMAAN VOIMIA OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatds Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 101 015 98 801 99 036 66 169
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 1672 1240 853 -914
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 1442 1164 969 -901
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 8073 6 630 5466 4 497
Korolliset velat, 1 000 € 0 0 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 21 302 19794 20 446 14 417
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 2400 3400 2300 3700
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 938 974 984 704
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Runoilijan tie Oy

Oy Runoilijantielle ja Tarjanne- laivalle kesa 2025 oli hankala monin tavoin. Liiketoiminnallisesti,
rekrytoinnin nakékulmasta, teknisesti ja sdiden puolesta. Liikevaihto laski 12% (-47 000€), jonka
vaikutus on lahes suoraan tulosriville, silla laivan henkilokunnan lukumaaraa ei voida saadella
asiakasmaaran mukaan, koska laki velvoittaa minimimiehityksen, vaikka laivassa olisi yksi asia-
kas. Laivassa jouduttiin myods tekemaan paljon teknista korjaustyota, kuten hdyrykattilaan ja sen
toimintaa liittyvaan kokonaisuuteen, joita ei pystytty siirtamaan taseelle aktivoitavaksi, vaan ovat
suorina kuluina tuloslaskelmassa.

Matkustajamaara oli kesan 2025 aikana 3 887 matkustajaa. Kesalla 2024 matkustajamaara
oli 4 530, joten myds matkustajamaarassa oli selva tiputus (-14 % / - 643 matkustajaa). Kesa oli
haasteellinen ilmoiltaan koko alkukesan, seka elokuun.

Hyvin monen haasteen ja epaonnisen asian vuoksi tulos painui merkittavasti tappiolle. Tappio
oli -68 873 €, sen ollessa +12 400 € vuonna 2024. Tulos tippui 81 000 €, joka yhteen vedettyna
johtui: liikevaihdon ja asiakasmaaran putoamisesta, puunhinnan merkittavasta kohoamisesta,
laivan hoyrykattilaan ja sen ymparistéon vaadituista korjaustoéista, konemestarin rekrytoinnin
haasteista ja tekijan vaihtumisesta jo kauden alettua, myrskyvaroituksen takia perutusta edes
takaisesta reittiliikennematkasta.

RUNOILIJAN TIE OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpaatds

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 341 388 343 299
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -68 12 -12 -34
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -67 12 -10 -32
Oma paaoma yhteensg, 1 000 € 217 284 272 282
Korolliset velat, 1 000 € 0 0

Taseen loppusumma, 1 000 € 260 301 281 295
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 2 0

Maksetut osingot, 1 000 €
Henkilotyovuodet, htv
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Suomen Hopealinja Oy,

Vuoden 2025 liikevaihto oli 3 128 t€ (3,13 Meur). Liikevaihto oli 0,4 % parempi kuin 2024 vaik-
ka meneillaan olevan saneerausprosessin mukaisesti liiketoimintaa supistettiin ja toimintoja
lopetettiin vuoden aikana. Kayttokate vuonna 2025 oli 44 t€ ja se parani vuodesta 2024 135 %
(170 000 €). Tilikauden 2025 tulokseksi muodostui -173 t€. Tilikauden tulos parani vuodesta
2024 48 % (160 000 €). Vuoden 2025 aikana ei toteutettu mitdan isoja investointeja. Kdynnissa
oleva suurin investointi on M/S Silver Moon laivan generaattoreiden (apumoottoriden) vaihto ja
korjaus. Arvoltaan n. 30 t£.

Henkilostda oli vuoden alussa 10 ymparivuotista, kun lilketoiminnassa mukana oli viela ym-
parivuotisesti toimiva ravintola Kattila. Syksylla ymparivuotista tiimia pienennettiin yt prosessin
kautta siten, etta loppuvuodesta ymparivuotisen tiimin koko oli 7. Koko henkilostoa koskevat
lomautukset alkoivat 1.11.2025 ja jatkuivat aina maaliskuulle 2026 saakka.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan suoraan henkildlta henkildlle saadun palautteen, tai kirjallisesti
asiakaspalveluun saatujen palautteiden lisaksi Trustmary jarjestelman avulla. Toimipaikoissa
QR-koodit, jonka kautta paasee digitaaliseen palautekyselyyn. Asiakastyytyvaisyys on pysynyt
ennellaan hyvalla 4/5 tasolla.

Yhtion nakymat vuodelle 2026: Liikevaihto 2,75 Meur. Liikevaihtotaso budjetoitu muuten 2025
mukaiseksi vahennettyna lopetetuilla liiketoiminnoilla. Henkildstdkuluja pyritadn saamaan viela
n. 100 t€ pienemmaksi kuin vuonna 2025. Saneeraustoiminnat jatkuvat Q1/2026 seka Q4/2026.
Ymparivuotisten maara tullaan vahentdamaan 5 henkil6dn lokakuussa 2026. Liiketulos odotus sa-
neeraus ja lopettamistoimenpiteiden jalkeen +100 t€. Ei merkittavid investointeja vuodelle 2026.

SUOMEN HOPEALINJA OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatds Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 3128 3114 3426 3119
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -115 -230 -257 -140
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -173 -335 -538 -226
Oma paaoma yhteensd, 1 000 € 59 232 -1432 -895
Korolliset velat, 1 000 € 1181 1010

Taseen loppusumma, 1 000 € 1748 1896 2043 1884
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 4 91

Maksetut osingot, 1 000 €

Henkilotyovuodet, htv 27 28 24

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tammenlehvasaatio (konserni)

Tammenlehvasaatokonsernin liikkevaihto 17 241 t€ laski edellisesta vuodesta 15 %. Merkittavin
syy muutokseen oli tytaryhtion, Tammenlehvakeskus Oy:n ymparivuorokautisen palveluasumi-
sen siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnaksi 1.4.2025 alkaen.

Saatiokonsernin tilikauden voitto 1 006 t€ laski edellisesta vuodesta 20 %. Henkil6st6a saa-
tiokonsernin palveluksessa oli vuoden lopussa toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa 164.
Vuoden aikana henkilétydvuosia kaikkiaan 216,5 mika on 15 % edellista vuotta vahemman.

Asiakastyytyvadisyytta seurataan saatiokonsernitasolla, jolloin tytaryhtion tuottamien sosiaali-
ja terveyspalvelujen lisaksi arvioidaan myos kiinteistdja ja toimitiloja, piha-alueita seka yleista
turvallisuutta. Kokonaisarvio asiakastyytyvaisyydessa

0li4,7 /5jasuosittelu 4,8 /5. Lisaksi toteutimme Tammenlehvasaation vuokranantoon liittyvan
kyselyn palvelukotien asukkaille (n. 150 asukasta) seka osasto- ja muita toimitiloja vuokraaville
yhteisévuokralaisille (Pirkanmaan hyvinvointialue). Palvelukotien asukkaiden kokonaisarvio asu-
misestaan oli 4,2 / 5 ja 84 % suosittelisi asuntoa ja vuokranantajaa myos muille.

Yhteisévuokralaisten kokonaistyytyvaisyys oli 4,4 / 5 ja kaikki vastaajat suosittelisivat Tammen-
lehvasaatiota vuokranantajana.

Tammenlehvasaatiokonsernissa ei ole suunnitteilla merkittavia toiminnallisia muutoksia vuo-
delle 2026.

TAMMENLEHVASAATIO (KONSERNI), TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpaatds

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 17 241 20378 19271 15625
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 578 1363 1094 -688
Tilikauden voitto (tappio), 1000 € 1 006 1258 1175 -1 015
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 23 894 22 889 21630 20455
Korolliset velat, 1 000 € 1389 1853 2316 2779
Taseen loppusumma, 1 000 € 27 644 27762 26 782 25793
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 76 176 305 413
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 216,5 255,7 241,2 220,8

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tampereen Energia Oy (konserni)

Tampereen Energia -konsernin liilkevaihto vuonna 2025 oli 262 998 tEUR, mika oli 13,1 % vahem-
man kuin edellisvuonna. Liikevaihdon lasku johtui padosin sahkon vahittaismyynnin poistumi-
sesta konsernista 1.4.2024 seka energiamarkkinoiden maltillisemmasta hintatasosta. Liikevoitto
oli 46 426 tEUR, mika oli 5 307 tEUR (10,3 %) edellisvuotta alempi. Operatiivinen kannattavuus
kuitenkin vahvistui, silla vuoden 2024 tulosta paransi merkittava kertaluonteinen era. Liikevoiton
alapuolisista erista rahoituserat nettona kasvoivat 2 684 tEUR ja verot laskivat 1 957 tEUR. Tilikau-
den voitto oli 32 363 tEUR, mika oli 6 066 tEUR (15,8 %) edellisvuotta alhaisempi.

Konsernin henkiloston keskimaarainen maara oli 364 henkiloa, mika oli 17 henkilda (4,6 %)
vahemman kuin vuonna 2024. Muutos liittyi toiminnan tehostamiseen ja liilketoimintarakenteen
kehittamiseen.

Asiakastyytyvaisyys sailyi korkealla tasolla. EPSI-ratingin vuoden 2025 kaukolammon toimiala-
tutkimuksessa Tampereen Energia sijoittui toimialavertailussa neljanneksi, ja asiakkaat kokevat
saavansa palveluista erityisen hyvan vastineen rahoilleen. Yhtidta pidettiin myds yhteiskunta-
vastuullisena toimijana, ja kestavyysindeksi oli toimialan kolmanneksi paras. Tampereen Energia
Sahkoverkko Oy:n asiakaskokemus oli my6s hyvalla tasolla ja perustui korkeaan toimitusvarmuu-
teen, sujuvaan asiakasviestintaan seka pitkajanteiseen verkkokehittamiseen.

Konsernin investoinnit olivat 54 457 tEUR. Vuoden merkittavin investointi oli joulukuussa tuo-
tantoon otettu Lielahden sahkdkattila ja kaukolampoakut, mika tuki Tampereen Energian vihrean
siirtyman edistamista. Sahkdverkkoinvestoinnit kohdistuivat jakeluverkon saneerauksiin, maa-
kaapelointiin, sdhkéasemien kehittamiseen seka alymittareiden uusintaan toimitusvarmuuden
parantamiseksi. Vuonna 2026 investointitason arvioidaan pysyvan korkeana, ja uusien inves-
tointien kayttéonoton odotetaan tukevan tuloskehitysta markkinaepavarmuuksista huolimatta.

Vuonna 2025 konsernin energiantuotannossa kaytetysta energiasta 94 % oli uusiutuvaa ja jat-
teenpolttoa. Vuoteen 2010 verrattuna energiantuotannon suorat CO2-paastot ovat laskeneet
85 %. Konserni sitoutui vuonna 2025 Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaiseen Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteita tukevaan paastovahennystavoitteeseen.

TAMPEREEN ENERGIA OY (KONSERNI), TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 262 998 302 625 373549 360 340
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 46 426 51733 36 073 62 303
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 32363 38429 21899 41576
Oma paaoma yhteensg, 1 000 € 236 689 224326 205 581 203 682
Korolliset velat, 1 000 € 265 000 272 000 279000 246 000
Taseen loppusumma, 1 000 € 596 857 607 587 630517 677 938
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 54 457 44 580 41 917 48 040
Maksetut osingot, 1 000 € 20 000 20000 20000 20 000
Henkilotyovuodet, htv 363,9 381,3 402,6 402,5

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tampereen Infra Oy

Yhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 6 % vilkkaasta infrarakentamisesta johtuen. Yksittaisis-
sa rakennushankkeissa oli kannattavuushaasteita. Tasta huolimatta yhtion tilikauden voitto ol

n. 1 % ja euromaaraisesti likimain budjetoidulla tasolla.

Vakituisen henkiloston maara vaheni hieman ollen vuoden lopussa 262. Henkildstotyytyvaisyys
nousi yhtidhistorian ennatykseen. Asiakastyytyvaisyys oli edellisvuotta korkeampi, mutta ei ylta-

nyt tavoitteeksi asetetulle tasolle.

TAMPEREEN INFRA OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpaatds
Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 59 427 56 212 59219 53073
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 703 -256 1253 738
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 556 -173 1029 616
Oma paaoma yhteensg, 1 000 € 3340 2 646 3839 2807
Korolliset velat, 1 000 € - - - -
Taseen loppusumma, 1 000 € 11 269 9569 12273 10335
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 202 675 68 -
Maksetut osingot, 1 000 € - 505 - -
Henkilotyovuodet, htv 315 317 318 324

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tampereen Kaupunkiliikenne Oy

Tampereen Kaupunkiliikenne Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2025. Ensimmaisena vuonna
yhtion likkevaihto oli 23 715 t€ ja lilketoiminnan muut tuotot vahvistivat tulosta noin 500 t eurolla.
Kannattavuutta tukivat hyva kustannusten hallinta ja vakaa kysynta. Kayttokate oli 2 550 t€, mika
vastaa 10,7 %:n kayttokateprosenttia.

Oman korjaamotoiminnan vahvistaminen toi yhtiélle huomattavaa saastéa. Suurimman ku-
lueran muodostivat henkildstdkulut, yhteensa 14 400 t€. Henkildston madra oli keskimaarin 300
tydntekijaa, joista noin 240 oli vakituisia linja-autokuljettajia. Tulevina vuosina maara pysynee
samanlaisena.

Yhtion liikevoitto oli 1 209 t€, ja tilikauden verojen jalkeen yhti¢ saavutti 1 040 t euron tilikau-
den voiton, mika osoittaa toiminnan olleen taloudellisesti vakaata ja kannattavaa. Vuonna 2025
asiakastyytyvaisyys oli hyva 4,2.

Leasing-investointina yhtio hankki viisi sahkélinja-autoa. Vuonna 2026 maaraa ei ole tarkoitus
kasvattaa latauskapasiteetin rajallisuuden vuoksi. Yhtio aloitti talous- ja HR-jarjestelman uu-
distushankkeen syksylla 2025 ja sen on arvioitu valmistuvan vuoden 2026 loppuun mennessa.
Investoinnin arvo on noin 500 t€.

TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 23715

Liikevoitto (tappio), 1 000 € 1209 -72

Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 1037 -72

Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 10 052 8

Korolliset velat, 1 000 €

Taseen loppusumma, 1 000 € 14 492 43

Nettoinvestoinnit, 1 000 € 6

Maksetut osingot, 1 000 €

Henkilotyévuodet, htv 277,04 285,95

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tampereen kaupunkiseudun
elinkeino- ja kehitysyhtio Business Tampere Oy

Business Tampereen tehtava on rakentaa kansainvalisesti kilpailukykyinen liiketoimintaympa-
ristd, jossa investointi-mahdollisuudet, osaajat, rahoitus ja vientimarkkinat kohtaavat - Uuden
edella -elinkeinostrategian mukaisesti. Yhtion tyd on vaativaa asiantuntijaty6ta, jossa pitaa tuntea
markkinamahdollisuuksia globaalisti, ymmartaa teknologiakehityksen aallonharjaa seka erilais-
ten rahoitusinstrumenttien toimintaa. Samalla on omaksuttava uutta ajantasaista tietoa seudun
yrityksista ja niiden tilanteesta seka tunnistaa potentiaalisia ulkomaisia investointiasiakkaita.
Asiakkaita on kyettava palvelemaan laaja-alaisesti ja nopeasti.

Tuottavuuden mittaamista haastaa Business Tampereen tyon pitkajanteinen luonne erityisesti
suuren potentiaalin murrosaloilla. Suhteutettuna vuosittain palvellut yritykset asiakastyota te-
kevien henkildiden maaraan, jokainen palvelee keskimaarin n. 60-70 asiakasyritysta vuosittain.
Yritysten maaran sijaan on kuitenkin olennaista tarkastella projektien kokoa ja vaikutusta alue-
talouteen. Asiantuntijat kykenevat myo6s usein hakemaan ulkopuolista rahoitusta projektien ja
asiakkaiden tueksi.

Yhtio teki vuonna 2025 positiivisen tuloksen johtuen paaosin tytaryhtio Visit Tampere Oy:n
myynnista padomistajalleen. Business Tampereen liikevaihto oli 6,7 m€ vuonna 2025, jonka
lisaksi yhtio haki ulkopuolista rahoitusta projekteihin 2,6 m€. Kokonaistuotot olivat nain 9,3 mg,
mika on 17 % suurempi kuin vuonna 2024. My6s henkiléstdn maara kasvoi hieman. Vuonna 2025
henkilotydvuosia oli 55 ja kasvua 10 %.

Vuodelle 2026 on odotettavissa pienta kasvua hankevolyymin kasvaessa. Vuoden 2026 liikevaih-
to on ennusteen mukaan n. 7 m<€ ja kokonaistuotot n. 10 m€. Tilikaudelta 2026 yhti6 tavoittelee
nollatulosta. Henkilostén maaran odotetaan pysyvan suunnilleen nykyisella tasolla, n. 55 henki-
|6tydvuodessa. Asiakastyytyvaisyys on erittain hyvalla tasolla. Yhtion suositteluindeksi (NPS) on
77, sujuvuus 4,7/5 ja palvelun laatu 4,5/5.

TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN
ELINKEINO- JA KEHITYSYHTIO BUSINESS TAMPERE OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 6720 6013 5895 6216
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 148 -8 15 19
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 177 11 21 3
Oma padaoma yhteensd, 1 000 € 772 595 584 563
Korolliset velat, 1 000 € 0 0 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 5128 4086 3533 2 351
Nettoinvestoinnit, 1 000 € -34 -1 22 -2
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkil6tydvuodet, htv 55 50 47 45

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Vuosi 2025 oli Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:lle vahva tapahtumavuosi, mika tuki myos
yhtion taloudellista tulosta. Liikevaihto nousi 4,311 miljoonaan euroon. Kannattavuus pysyi va-
kaana: liikevoittoa kertyi 372 tuhatta euroa. Liikevoittoprosentti oli 8,6 % ja kayttokate oli 1,344
miljoonaa euroa, eli 31 % liikevaihdosta, mika kuvastaa edelleen kohtuullista operatiivista te-
hokkuutta.

Vuoden suurin investointi oli Ahallin 1,3 miljoonan euron kattosaneeraus, joka toteutettiin aika-
taulussa. Samassa yhteydessa uusitut eristeet parantavat energiataloutta ja pienentavat tulevia
lammityskuluja. Kiinteistossa tehtiin myods PTS-suunnitelman mukaisia korjausinvestointeja, mika
osoittaa pitkajanteista otetta korjausvelan hallintaan. Lisaksi yhtio jatkoi brandi-ilmeen ja opas-
teiden uudistusta, minka seurauksena kotisivut ja kaikki sisdopasteet paivitettiin vastaamaan
nykyajan tarpeita.

Vuoden 2026 nakymat ovat positiiviset: tapahtumia on myyty hyvin etukateen, mutta pysakain-
tikapasiteetin kasvattamisesta on tehtava ratkaisu alkuvuonna kasvavan kavijamaaran tueksi.

TAMPEREEN MESSU- JA URHEILUKESKUS OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 4311 4301 3900 3552
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 372 428 408 442
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 0 0 0 0
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 9473 9473 9453 8 746
Korolliset velat, 1 000 € 12970 12 467 12572 12 841
Taseen loppusumma, 1 000 € 24 208 23674 24 411 23 646
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 1593 865 1038 621
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkildtyovuodet, htv 0 0 0 0

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025
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Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n Kiinteistostrategian tavoitteena on kiinteistdjen osto, kehitys
ja realisointi, ns. taseen kierrattaminen. Yhtiolla on menossa monia kehityshankkeita, joita edis-
tetdan markkinatilanne ja kaavakehitys huomioiden.

Tilikauden tulokseksi muodostui 1.014 milj.euroa ja liikevaihdon kasvu nain ollen 5,9 %. Tulos
ylitti ennusteet vuokrausasteen nousun seka onnistuneiden energiatehokkuushankkeiden an-
siosta.

Yhtiossa tehtiin tilikauden aikana RAU-saneeraus Tietotaloon ja kulunvalvonta- ja lukitussa-
neeraus Tuomi Logistiikkaan. Vuoden aikana tehtiin asiakastyytyvaisyyskysely seka panostettiin
asiakaskohtaisen kannattavuuden seurantaan.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:ssa tydskentelee toimitusjohtaja, hallintopaallikko, ja kaksi kiin-
teistopaallikkda. Osa henkildstdosta on myos Tredu-Kiinteistot Oy:n palveluksessa. Henkildston
osaamisen kehittdminen on yksi toiminnan painopisteista.

TAMPEREEN PALVELUKIINTEISTOT OY, TULOSLASKELMA

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 7014 6 626 6215 5617
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 1273 1609 1349 39730
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 1014 1286 1078 31786
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 35391 36 376 35590 48 511
Korolliset velat, 1 000 € 2946 3413 7 000 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 39 005 40 554 43763 57773
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 716 824 5395 13167
Maksetut osingot, 1 000 € 3900 2000 500 14 000
Henkilotyovuodet, htv 2,6 29 29 2,9
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Tampereen Raitiotie Oy

Vuosi 2025 oli Tampereen Ratikan neljas taysi liikenndintivuosi. Yhtion toiminta laajentui merkit-
tavasti heti vuoden alussa, kun raitiotien osa 2 otettiin kokonaisuudessaan kayttéon ja liikkennoin-
ti Santalahden ja Lentavanniemen valilla kaynnistyi 7.1.2025. Uuden rataosan kayttoonotto sujui
erinomaisesti ja lilkkenndinti oli sujuvaa seka luotettavaa heti alusta alkaen. Raitiotieliikenteen
jarjestelmaluotettavuus pysyi erittain korkealla tasolla (99,83 %) kuten my6s asiakastyytyvaisyys
(4,58 / 5,00). Tampereen Ratikan nousijamaara jatkoi odotetusti kasvu-uralla ja koko vuoden
nousijamaara oli noin 20,5 miljoonaa (16,7 milj. vuonna 2024), mikd merkitsee 23 % kasvua
edellisvuodesta. Kasvun syyna oli erityisesti linjaston laajentuminen.

My®0s taloudellisessa mielessa vuosi oli yhtidlle onnistunut, silla yhtion kulut toteutuivat budje-
toitua alempina ja yhtion nettotulos oli 2 896 t€. Yhtion verotettava tulos on nollattu poistoeron
muutoksella. Liikevaihto oli 37 105 t£€ eli budjetoidun mukainen. Yhtion keskimaarainen henki-
l6stomaara tilikaudella 2025 oli 21.

Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutusvaiheen 1 rakentaminen eteni vuoden 2025 aikana
suunnitellusti. Toteutusvaihe 1 kattaa valit Sorin aukio - Partola ja Kaupin kampus - Ruotula
seka Hervannan raitiovaunuvarikon laajennuksen. Vuoden 2025 lopussa rakentamisen valmiu-
saste oli noin 30 % ja kustannusten arvioitiin toteutuvan budjetoidun mukaisina. Yhtio tilasi
vuonna 2024 yhteensa seitseman uutta raitiovaunua ja yhteensa 19 raitiovaunun pidennysosaa.
Uusi kalusto tullaan toimittamaan paaosin vuosien 2027-2028 aikana. Yhti6 nosti tilikaudel-
la 70 000 t€ uutta pitkaaikaista rahoituslainaa. Lainoilla rahoitettiin padosin Pirkkala-Linnain-
maa-raitiotien rakentamista ja uuden raitiovaunukaluston hankintoja. Yhtidon nettoinvestoinnit
olivat tilikaudella 45 528 t€.

Yhti6 odottaa vuoden 2026 olevan operatiiviselta kannalta vuotta 2025 vastaava. Matkusta-
jamaaran odotetaan edelleen kasvavan hieman. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien rakentamisen
odotetaan etenevan kaikilla toteutusvaiheen 1 rakentamislohkoilla.

TAMPEREEN RAITIOTIE OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 37102 32613 29225 27775
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 9692 9287 8 221 8 264
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -407 239 -295 472
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 3616 1933 1694 1917
Korolliset velat, 1 000 € 420 097 364 884 340 444 338199
Taseen loppusumma, 1 000 € 459 146 400 284 366610 363 243
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 45528 54148 48 609 33471
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 21 21 19 17
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Tampereen Sarka Oy

Yhtion liikevaihto oli 2,068 ja tulos jai noin 175 000 tappiolliseksi. Liikevaihto jai 126 000 € bud-
jetoitua pienemmaksi. Toimintatuotoissa palkkatukien osuus jai 140 000 euroa budjetoitua pie-
nemmiksi.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana yhteensa 114 henkiloa. Naista toimihenkildita oli 15
henkil6a. Lisaksi valmennuspalveluissa ilman tydsuhdetta Sarkaan oli vuoden aikana yhteensa
130 asiakasta. Asiakastyytyvaisyys oli kyselyiden mukaan hyvalla tasolla ja eNPS oli 57.

Toimia yhtion kannattavuuden parantamiseksi on kdynnistetty loppuvuodesta 2025 ja ne jatku-
vat vuonna 2026. Talouden sopeuttamista tehdaan seka henkilostdsaatoilla etta toimintakuluja
karsimalla. Neuvottelut Sarkan ja kaupungin tydllisyys- ja kasvupalvelun yhteistyon kehittamises-
ta ovat kaynnissa. Tarkoituksena on uusia hankinta- / palvelusopimukset vuoden 2026 aikana,
minka odotetaan vakauttavan yhtion tilannetta loppuvuodesta 2026 ja etenkin 2027 alkaen.

TAMPEREEN SARKA QY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpadtds Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 2068 2102 1983 1911
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -176 46 1 152
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -176 54 146 121
Oma padoma yhteensa, 1 000 € 615 791 736 722
Korolliset velat, 1 000 € 0 0 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 924 1106 1004 998
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 0 0 0 0
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 56 66 65 63
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Jatevedenpuhdistus kaynnistyi Sulkavuoressa syyskuun puolivalissa. Raholan ja Viinikanlahden
puhdistamoiden jatevesien kaannon yhteydessa puhdistamoyhti6 otti kayttédn Raholan ja Vii-
nikanlahden jatevesipumppaamot, siirtoviemarit ja tuloviemaritunnelin Sulkavuoreen seka puh-
distetun jateveden purkutunnelin ja Pyhdjarven pohjaan asennettu purkuputken. Kayttdonotto
eteni loppuvuoden aikana vaiheittain ja vuoden loppuun mennessa kaikki ennen Viinikanlahden
tai Raholan jatevedenpuhdistamoille ohjatut jatevedet oli kdannetty Sulkavuoreen. Puhdistustu-
loksessa paastiin ymparistéluvan edellyttamalle tasolle vaatimuksissa, jotka oli asetettu neljan-
nesvuosikeskiarvoina.

Yhtion liikevaihto oli kolmen ja puolen kuukauden ajalta 7,3 milj. euroa. Aiempina vuosina yh-
tiolla ei ole liikevaihtoa ollut. Tilikauden tulos oli 5,8 milj. euroa tappiollinen.

Vuoden 2025 loppuun mennessa hankkeen toteutuneet kustannukset olivat yhteensa noin
372 milj. euroa. Henkildstoa oli vuoden lopussa 19. Kayttéonottovaihe oli odotetusti tyolas. Siita
huolimatta henkildston tyotyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla.

Vuosi 2026 on ensimmadinen taysi toimintavuosi. Alkuvuodesta saadaan loput Sulkavuoren
urakat paatokseen. Jonkun verran kustannuksia investointiin kertyy vield vuoden 2026 ensim-
maisella vuosineljanneksella urakoiden loppusuorituksista. Vuoden 2026 liikevaihto on arviolta
noin 36 milj. euroa.

Kuluvan vuoden tavoitteena on saavuttaa yhtion hallituksen ravinnepaastoille (fosfori ja typpi)
asettama lupaehtoja selvasti parempi puhdistusaste.

TAMPEREEN SEUDUN KESKUSPUHDISTAMO OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 7274 0 0 0
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -2 086 -1 509 -1 081 -831
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -5779 -2 057 -1319 -1 506
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 20 815 26 594 28 651 29969
Korolliset velat, 1 000 € 333343 309615 240 000 130 000
Taseen loppusumma, 1 000 € 365 997 346 118 276 449 183 356
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 17 047 70 316 97 681 77 557
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 17 12 12 11
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Tampereen Sarkanniemi Oy

Sarkanniemen liikevaihto vuonna 2025 oli 20 M€ (-6 % 2024). Huvipuistoja kuritti viime kesana
erityisesti lapsiperheiden ennestaan heikentynyt taloustilanne. Liikevaihdon tippuminen on vai-
kuttanut myo6s yhtion kannattavuuteen sita heikentaen.

Yhtio on ryhtynyt toimiin kannattavuuden parantamiseksi. Yhtidssa on aloitettu Sarkannie-
men Kehitys Oy:n sulautumisprosessi, jonka tarkoituksena on sulauttaa Kehitys Oy Tampereen
Sarkanniemi Oy:6n viimeistaan toukokuun 2026 loppuun mennessa. Jatkossa hankekehitysta
johdetaan kevyemmalla organisaatiorakenteella Sarkanniemen toimesta. Yhtiossa on kayty myos
kahdet muutosneuvottelut. Johtoryhman muutosneuvottelut paatettiin syksylla 2025, jonka seu-
rauksena yhtidlle valmisteltiin uusi organisaatiomalli. Uudessa organisaatiomalissa johtoryhman
kokoonpanoa pienennettiin ja osa johtajista vaihtui uusiin. Henkilokuntaa koskevat muutos-
neuvottelut paattyivat tammikuussa 2026, jonka seurauksena vahennettiin henkiléstokuluja 5
henkilotydvuoden verran. Muutoksilla tavoitellaan erityisesti myyntiosaamisen vahvistamista.

Yhtion tulos on yli 4 M€ tappiolla (+1 M€ vuonna 2024). Tappiosta n. 3 M€ selittyy arvonalentu-
misilla, jotka liittyvat hankekehityksen myota tarkentuneisiin tulevaisuuden suunnitelmiin. Osa
suunnitelluista hankkeista ei toteudu ja osan toteutuminen tarkoittaa vanhan Delfinaarioraken-
nuksen osittaista purkua.

Yhtion suurin investointi vuodelle 2025 oli perhelaite Drifti, joka voitti Euroopan parhaan perhe-
laitteen palkinnon huvipuistoalan kansainvalisessa palkintogaalassa. Vuodesta 2026 tulee mer-
kittavin investointivuosi huvipuiston lahihistoriassa, kun puistoon valmistuu perhevuoristorata
Konect ja uusi hampurilaisravintola. Huvipuistoon kulku tulee helpottumaan, kun Sarkansilta
valmistuu kesalla 2026 ja asiakkaat paasevat huvittelemaan uudesta huvipuiston portista.

TAMPEREEN SARKANNIEMI OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpadtos Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 20047 € 21386 € 21271 € 23114 €
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -4 265 € 1083 € -385 € 2052 €
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -4 231 € 1050 € -270 € 1110€
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 12560 € 18220 € 18170 € 16295 €
Korolliset velat, 1 000 € 18920 € 10800 € 12680 € 14 560 €
Taseen loppusumma, 1 000 € 34738 € 32006 € 33916 € 36353 €
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 3518 € 5862 € 4879 € 3105€
Maksetut osingot, 1 000 € 1500 € 1000 € 300 € 100 €
Henkilotyovuodet, htv 188 192 214 344
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Tampereen Tilapalvelut Oy

Tilapalveluiden liikevaihto vuonna 2025 oli 187,4 milj. euroa, joka on 5,5% suurempi kuin vuoden
2024 tilinpaatoksessa. Edellisvuoden tilinpaatosta suuremman liikevaihdon selittaa rakennutta-
misen toteutuminen. Rakennushankkeita tehtiin vuonna 2025 129,1 milj. eurolla.

Tilikauden 2025 tulos oli 0,2 milj. euroa, joka on 74,6% pienempi kuin vuoden 2024 tilinpaatos.
Eroa selittavat henkilostékulujen ja muiden kiinteiden kustannusten kasvu ja tietojarjestelmauu-
distuksen aiheuttamat kustannukset.

Vuoden 2025 investoinnit koostuvat uuden toiminnanohjausjarjestelman kehittamisesta eli
alkuvuoden aikana yhtidssa otettiin kayttéon uudet Microsoft Dynamics 365 tietojarjestelmat.
Tietojarjestelmien jatkokehitys on kaynnissa. 1.4.2025 yhtidlle myodnnettiin tytterveyden ja tyo-
turvallisuuden ISO 45001:2018 sertifikaatti. Yhtion asiakastyytyvaisyys oli korkealla tasolla ja
asiakastyytyvaisyysindeksi 31.12.2025 oli 4,21.

Julkisen talouden saastdjen takia hankkeiden kdaynnistyminen saattaa viivastya seka yhtiolta
tehtavat ostot saattavat pienentya. Merkittavien hankkeiden toteutus jatkuu tilanteesta huo-
limatta vuonna 2026 suunnitellusti, mika pitaa volyymin padosin ennustetulla tasolla. Vuoden
2025 lopussa yhtidssa toteutettiin sopeutustoimenpiteita talouden tasapainon varmistamiseksi.

TAMPEREEN TILAPALVELUT OV, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 187 352 177 638 158 708 158 301
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 211 933 393 775
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 214 842 402 630
Oma paaoma yhteensd, 1 000 € 3280 4070 3728 3822
Korolliset velat, 1 000 € 0 0 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 25904 25636 24968 20 260
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 651 840 323 277
Maksetut osingot, 1 000 € 1 000 500 500 500
Henkilotyovuodet, htv 253,65 247,71 233,82 223,67
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Tampereen Vesi Oy

Liikevaihdon kehitys seurasi vesi- ja jatevesimaksuihin vuoden 2025 alussa tehtyja korotuksia
(+12 %). Volyymimuutokset johtuivat padasiassa kuntien jatevesien puhdistamisesta saatujen
tulojen poistumisesta. Liittymismaksutulot pysyivat edellisen vuoden tasolla rakennusalan las-
kusuhdanteen vuoksi.

Toimintaymparistén muutos jatevedenpuhdistustoiminnassa nakyi merkittavimmin palveluos-
tojen kasvuna (+24 %) ja varautumisena toimintansa paattaneiden jatevedenpuhdistamoiden
purkamiseen (n. 13 000 t€). Tilikauden tuloksen toteutuessa negatiivisena kannattavuus heikkeni
edelliseen vuoteen. Liikevoitto ilman tilinpaatéskirjauksia oli edellisvuotta parempi ja vakavarai-
suus sailyi hyvalla tasolla.

Investoinnit olivat kytkoksissa kaupungin laajenemiseen. Jatevesien siirtoviemarit Keskuspuh-
distamolle otettiin kayttéon ja Raitiotien laajennuksen yhteydessa toteutettiin verkoston uu-
sintaa ja siirtoja. Lisaksi toteutettiin vesijohtoveden toimintavarmuutta tukevia kohdennettuja
verkostosaneerauksia. Merkittavimpana hankkeena valmistui Jokikadun mikrotunnelointi. Muita
keskeisia investointeja olivat Lielahden uuden jatevedenpumppaamon rakentamisen ja Tesoman
vesitornin saneerauksen kaynnistaminen. Pitkan tahtdimen vedenhankintaa turvaava Ruskon
uusi vedentuotantolaitos eteni hankevaiheeseen.

Henkildston riittavyys ja saatavuus sdilyi hyvalla tasolla ja vaihtuvuus oli pienta. Tyontekijakoke-
muskyselyssa nakyi henkilostdn kohonnut suositteluhalukkuus ja parantunut tydntekijakokemus.
Henkildstomaara toteutui edellisvuoden tasolla.

Asiakaskokemusta kehitettiin kdynnistamalla kolmevuotinen alykkaiden vesimittareiden mas-
sa-asennus. Vedenkulutuksen etaluennassa oli vuoden lopussa noin 10.000 vedenkayttdpaikkaa.
Asiakkaiden suositteluaste kohtaamiskyselyssa oli korkea ja asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
erinomainen 4,4 (4,2). Tampereen Veden asiakkaat ovat tyytyvaisia etenkin veden laatuun ja
toimitusvarmuuteen.

Jateveden puhdistuksen toimintamallin vaikutukset jatkuvina palveluhankintoina ja tulevat
investointitarpeet heikentavat tuloksentekokykya tulevina vuosina.

TAMPEREEN VESI OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpaatés Tilinpaatds Tilinpaatds

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 82294 73737 0

Liikevoitto (tappio), 1 000 € 3689 17 619 -46

Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -8 920 4711 -46

Oma padoma yhteensg, 1 000 € 80 805 89 725 34

Korolliset velat, 1 000 € 283000 283000 0

Taseen loppusumma, 1 000 € 424191 417 360 45
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 24 386 416 571

Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0
Henkilotydvuodet, htv 175 - -
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Tampereen Virastotalo KKOy

Yhtion toiminnan lahtékohtana on elinkaareltaan tarkoituksenmukaisen virastotalorakennuksen
kehittaminen, rakennuttaminen, omistaminen ja yllapito. Yhtio on vastaanottanut apporttina ta-
seeseen merkityn virastotalon rakennuksen vuonna 2021. Tilikauden aikana yhti® on huolehtinut
kiinteiston kustannustehokkaasta yllapidosta. Yhtion on tarkoitus kehittaa virastotaloa pitkaai-
kaista kayttoa varten ja mahdollistaa tilojen kdytén muutokset ja erilaiset toimintakokonaisuudet
rakennuksessa.

Nykyisen virastotalorakennuksen perusparannus ja sen yhteyteen rakennettu laajennus vas-
taanotettiin vuoden 2025 lopussa. Perusparannus- ja laajennusinvestoinnin toteutus aloitettiin
toukokuussa 2023. Rakennustyot ajoittuivat vuosille 2023-2025. Tilat ovat kokonaisuudessaan
kaupunkikonsernin kaytossa. Tilikauden aikana yhtid nosti 26,5 milj. euron Kuntarahoitus Oyj:n
myontaman ja Tampereen kaupungin takaaman lainan Virastotalon investoinnin kattamiseksi.
Luoton nosto tapahtui 10.12.2025 ja ensimmainen lyhennyspaiva on 10.6.2026. Laina-aika on
20 vuotta.

Yhtion 2025 liikevaihto koostuu vastikelaskutuksesta, joka tulee kasvamaan vuonna 2026 inves-
toinnin valmistumisen myoéta. Tilikauden 2025 tulos oli suunnitellusti 0,9 milj. euroa tappiollinen,
joka muodostui vanhan omaisuuden poistoista seka investoinnin rahoituskuluista.

Vuoden 2026 aikana jatkuu rakennuksen kalustaminen ja kaupunkikonsernin toiminta kiinteis-
tdssa alkaa.

TAMPEREEN VIRASTOTALO KKOY, TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpaatds

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 299 299 597 895
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -749 -521 -413 -434
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -866 -308 -470 -465
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 10 666 11542 11 849 12319
Korolliset velat, 1 000 € 58 875 34125 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 72 857 50 116 25693 14 627
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 20 591 23579 10 501 1328
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 1 1 1
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n talous kehittyi vuonna 2025 hyvin. Yhtion liikevaihto oli
28,6 M£, jossa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 10,0 %. Liikevaihdon kasvu johtui ensisi-
jaisesti vuonna 2024 ja 2025 valmistuneista yhteensa 303 asunnosta seka Annalan Vuokra-asun-
not Oy:n osakekannan ostosta. Annalan Vuokra-asunnot Oy fuusioitui yhtiodn lokakuussa 2025.

Yhtion omistamien asuntojen kayttdaste alkuvuodesta oli edelleen erinomaisella 98,4 % tasolla
ja vaihtuvuus oli 21,8%. Yhtion kayttokate 9,4 M€ oli 1,3 M€ budjetoitua parempi. Kayttdokatteen
paraneminen johtui 0,6 M€ budjetoitua paremmista tuotoista seka 0,5 M€ budjetoitua pienem-
mista korjauskuluista. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitokulut toteutuivat muilta osin budjetoidusti.
Yhtion asiakastyytyvaisyys oli asiakastyytyvaisyys mittauksen perusteella hyvalla tasolla ja vuoden
2025 suositteluindeksi NPS oli 30.

Yhtion rahoitusasema pysyi hyvalla tasolla korkojen laskun ja korkosuojausten ansiosta. Yhtiélla
on korollista vierasta padaomaa tilikauden lopussa 138,0 M£. Yhti6 nosti vuoden aikana 35,5 M€
uutta lainaa, jolla on rahoitettu investoinnit uudistuotantoon seka Annalan Vuokra-asunnot Oy:n
osakekannan osto.

Yhtidlle palkattiin alkuvuoden aikana 1 henkil6 lisaa kesakuussa eldkdityneen henkilon tilalle.
Henkiloston maara 20 on yhtidssa pysynyt samana jo useamman vuoden ajan ja liikevaihdon
paranemisen myota myos tuottavuus on parantunut merkittavasti. Henkiloston tyotyytyvaisyys
oli mittauksen perusteella erittain korkealla tasolla.

Yhtiolle valmistui tilikauden aikana 215 uutta vuokra-asuntoa. Yhtiélla tilinpaatéshetkella ra-
kenteilla Ruotulassa 157 asunnon suuruinen rakennushanke, Kalevassa 37 asunnon suuruinen
hanke.

Yhtio osti helmikuussa 2025 Tampereen kaupungilta Annalan Vuokra-asunnot Oy:n koko osa-
kekannan. Kaupan myo6ta yhtion omistukseen siirtyi 6 kiinteistda, joissa on yhteensa 338 vuok-
ra-asuntoa. Yhtion asuntomaara kasvoi vuonna 2025 yhteensa 553 asunnolla ja ylitti vuoden
lopussa 3 000 asunnon rajan. Yhtion operatiivinen toiminta eteni suunnitellusti ja yhtié saavutti
toimintasuunnitelman mukaiset tavoitteet vuonna 2025.

TAMPEREEN VUOKRA-ASUNNOT OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 28 609 26 001 24299 22 867
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 4259 3299 1996 4767
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 585 536 -991 -1 021
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 14 889 14 874 14908 16 471
Korolliset velat, 1 000 € 137 869 107 819 82358 86 935
Taseen loppusumma, 1 000 € 210739 173 000 147 525 151 992
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 40 055 28279 8 863 9489
Maksetut osingot, 1 000 € 570 570 572 572
Henkilétydvuodet, htv 20 20 21 20
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Tampereen Vuokratalosaatio

Tampereen Vuokratalosaation tarkoituksena on omistaa ja vuokrata kohtuuhintaisia asuntoja
Tampereen kaupungin asukkaille. Vuonna 2025 valmistuneiden uudiskohteiden ansioista saation
vuokra-asuntojen maara kasvoi 80:lla, ja saation vuokra-asunnoissa oli vuoden lopulla yhteensa
15 553 asukasta.

Saation taloudellinen tilanne pysyi vakaana vuonna 2025. Saation vuokratuotot kasvoivat edel-
lisvuodesta 3,1 % uusien valmistuneiden vuokratalokiinteistdjen ja keskimaarin 2,5 %:n suuruis-
ten vuokrakorotusten vaikutuksesta. Vuokrauksen kayttdaste, ilman peruskorjauksessa olevien
asuntojen huomiointia, pysyi edellisvuoden tasolla. Saation hoitokulut pysyivat edellisvuoden
tasolla ennalta arvaamattomien korjauskulujen, erityisesti muuttokorjauksiin kohdistuvien toi-
den, laskun myota.

Saation tulokseen 2025 vaikuttavat myos kertaluonteiset myyntivoitot osakemyynneista seka kah-
desta asunrakennuksen myynnista. Kertaluonteisten tulojen vaikutus oli yhteensa 6,7 milj. euroa.
Saatio kayttad myynneista saadut tulot uudis- ja korjaushankkeiden rahoituksiin tulevina vuosina.

Vuokratalosaatio on suojannut korkojohdannaisilla lainasalkun korkoriskia ja muuttanut mer-
kittdvan osan lainoista kiinteakorkoiseksi. Taman myo6ta korkotason muutosten vaikutus saation
korkokustannuksiin ei ollut merkittava. Lainasalkun korkokustannus suojaukset huomioiden oli
2,29 % (2,30 %).

Kuluvana vuonna saation kiinteistdinvestoinnit mukaan lukien saation omistamien asunto-osa-
keyhtididen toteuttamat investoinnit, olivat yhteensa 36,9 milj. euroa, ja kohdistuivat viiteen
uudisrakennushankkeeseen, kahteen peruskorjaushankkeeseen seka kolmeen osakorjaus-
hankkeeseen. Taman lisaksi saatiossa toteutettiin kiinteistdjen kunnossapidon vuosikorjauksia
14,0 milj. eurolla, jotka koostuivat suunnitelman mukaisista korjauksista seka muista kiinteistojen
yllapitokorjauksista. VTS-kotien mittaama asukastyytyvaisyys ja kiinteistohuollon asiakastyytyvai-
syys paranivat edellisvuodesta.

Vuokrauksen kayttdaste laski 96,4 %:iin edellisvuoden 97,5 %:n tasosta. Tahan vaikutti erityisesti
peruskorjauksessa olevien tilojen suhteessa suurempi osuus kuin edellisena vuonna. Vuokrat-
tavissa olevien tyhjien tilojen osuus oli 2,0 %, joka pysyi samansuuruisena kuin vuonna 2024.

Yllapitokustannusten nousun ja kasvavien perusparannustarpeiden vuoksi saation vuokria,
jotka perustuvat omakustannusperiaatteeseen, on jouduttu nostamaan. Vuonna 2026 vuokrien
korotus on aikaisempia vuosia maltillisempi, ja on tasoltaan keskimaarin 1,9 %. VTS-kotien asun-
tojen vuokrataso on Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin noin 18 % edullisempi kuin Tampe-
reen kaupungin alueen vapaarahoitteisten kohteiden keskimaarainen vuokrataso.

TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 81 266 78818 72 001 67127
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 15155 10 160 11 058 10398
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 5379 1 0 0
Oma padaoma yhteensa, 1 000 € 8619 3240 3142 3133
Korolliset velat, 1 000 € 335890 339472 323455 287 882
Taseen loppusumma, 1 000 € 484 824 474 497 458 316 418 304
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 27 407 25221 65 959 49 810
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilétydvuodet, htv 71 68 66 68

TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIKATSAUS VUODELTA 2025



28

Tampere-talo Oy (konserni)

Tampere-talo-konsernin liikevaihto ajanjaksolla 1-12 2025 oli 19 932 tuhatta euroa ollen 1,3 %
parempi kuin edellisena vuonna. Konsernilla on ollut paljon onnistuneita tapahtumia, kuten
esimerkiksi Taru Sormusten Herrasta -esitykset, Viimeiset kiusaukset -ooppera, Van Gogh Alive
-kesanayttely lukuisten onnistuneiden yritystapahtumien lisaksi. Lisaksi Talo Events Oy toteutti
kesakuussa Radio Nova Festivaalin yhteistydssa Bauer Median kanssa. Festivaali jai kavijamaa-
ratavoitteestaan, mutta sai paljon hyvaa palautetta jarjestelyista.

Tapahtumakulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen kriittiseen tarkasteluun ja parempaan
ennustettavuuteen ja nain ollen toiminnan kannattavuuteen tulee vuonna 2026 kiinnittaa eri-
tyista huomiota. Henkildstokulut kasvoivat 10 prosentilla edellisesta vuodesta, mutta jaivat alle
budjetoidun.

Tampere-talo-konsernin tulos oli 161 tuhatta euroa heikompi kuin edellisen vuoden tulos ja
hieman alle budjetoidun ollen 377 tuhatta euroa.

Henkiloston maara oli 68, edellisena vuonna 65. Vuonna 2026 henkildstén maaran ennustetaan
pysyvan vuoden 2025 tasolla.

Asiakastyytyvaisyys on hyvalla, odotetulla tasolla. Talossa tehtiin kavijdennatys kesan osalta,
kun talossa vieraili 136 tuhatta kavijaa. Muutoinkin kavijamaarat kasvoivat verrattuna edelliseen
vuoteen.

Tampere-talo-konsernin lilkevaihdon odotetaan kasvavan noin 14 % vuonna 2026, kannatta-
vuuden ja nain ollen tuloksen ennustetaan myds kasvavan.

TAMPERE-TALO OY (KONSERNI), TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpaatds

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 19932 19 684 18 066 14 682
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 405 560 -110 -19
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 377 538 79 34
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 3248 2 871 2074 1994
Korolliset velat, 1 000 € 0 0 0 0
Taseen loppusumma, 1 000 € 8 406 9506 8115 8 448
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 89 130 180 150
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 68 65 56 51
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TREDU-Kiinteistot Oy

Tredu-Kiinteistot Oy:n liikevaihto vuonna 2025 laski edellisesta vuodesta -8,7 % eli noin 1,7 miljoo-
naa euroa. Tama johtui toisen asteen koulutukselle annetuista vuokran alennuksista. Alennukset
toteutettiin huhtikuussa ja lokakuussa ja olivat suuruudeltaan yhteensa 2 594 949 euroa.

Tredu-Kiinteistot Oy:lla on yleishyddyllisen yhtion status eika yhtion tarkoituksena ole voiton
tuottaminen.

Yhtiossa jatketaan energiahankkeiden suunnitelmallista toteuttamista seka Tampere2030
hiilineutraalisuustavoitteita. Vuonna 2025 kiinteistdihin mm. lisattiin kaksi aurinkovoimalaa ja
tehtiin valaistussaneerauksia, rakennusautomaatiopaivityksia ja tarpeenmukaistuksia. Vuosina
2021-2025 Tredu-Kiinteistot Oy on investoinut 6,1 miljoonaa euroa energiatehokkuushankkeisiin.

Lisaksi yhtiossa tehdaan vuosittain pieninvestointeja 2,5 miljoonalla eurolla. Energiahankkeet ja
pieninvestoinnit eivat ole vuokravaikutteisia loppukayttajille ja niiden tuottamat saastét menevat
suoraan kiinteistojen kayttajille. Kokonaishyddyt ammatilliselle koulutukselle vuonna 2025 olivat
yhteensa 6,3 milj. euroa (vuokran alennukset 2,6 milj. euroa, pieninvestoinnit 2,5 milj. euroa ja
energiahankeinvestoinnit 1,2 milj. euroa).

Vuoden aikana aloitettiin asiakastyytyvaisyyskyselyt Tampereen seudun ammattiopisto Tredun
henkildstolle ja opiskelijoille seka yhtion omistajaedustajille.

KiinteistOstrategian toteuttaminen ja kehityskohteiden edistaminen ovat yhtion tarkeita toimin-
nallisia tavoitteita. Hervannan kampus on tulevien vuosien suurin kehityskohde. Hervannassa on
aloitettu kampuskehityssuunnittelu, joka viedaan lautakuntakasittelyyn kevaalla 2026. Kampuk-
sen C, D ja F -rakennukset tullaan asteittain alas kirjaamaan vuoden 2028 loppuun mennessa.
Tredun toiminta Ajokinkujan kiinteistdssa tullee paattymaan lahivuosina ja kiinteiston jaljella
olevasta rakennusten tasearvosta tehdaan asteittainen alaskirjaus vuosien 2024-2026 aikana.
Virtain kiinteiston myynti Virtain kaupungille toteutui syyskuussa 2025.

Yl6jarven koulutuskeskus Valon LisaValo -laajennushanke jatkui vuoden 2025 aikana ja hanke
valmistuu kesalla 2026.

TREDU-KIINTEISTOT OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 18 868 20 658 18 168 19129
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 1146 4592 3027 -1 404
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 161 546 3395 1810 -2 568
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 114 813 114 813 111418 109 713
Korolliset velat, 1 000 € 54 869 61219 68 427 75917
Taseen loppusumma, 1 000 € 179 167 177 375 182 149 187479
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 8 036 3029 6 824 9235
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 3,4 34 34 34
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Tullinkulman Tyoterveys Oy (konserni)

Vuosi 2025 oli Tullinkulman Ty6terveys -konsernin (Pirte Tyoterveys ja laakarikeskus) 50-vuotis-
juhlavuosi. Juhlavuosi nakyi konsernin toiminnassa ja markkinoinnissa monin tavoin ja huipentui
lokakuussa asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden juhlavastaanottoon seka henkildstojuhlaan.

Kevaalla yhtiossa aloitti uusi toimitusjohtaja, jonka johdolla kdynnistettiin strategiatyoskentely.
Uusi strategia vuosille 2026-2028 valmistui loppuvuodesta.

Vuosi 2025 oli taloudellisesti haastava. Omistajien ja erityisesti Pirkanmaan hyvinvointialueen
saastotavoitteet johtivat palvelunostorajoituksiin, joihin yhtié joutui sopeutumaan hyvin no-
pealla aikataululla. Koko konsernin liikevaihto tilikaudella oli 32,4 miljoonaa euroa, mika oli noin
1,6 miljoonaa (-3 %) vahemman kuin edellisvuonna 2024. Konsernin tulos saatiin kuitenkin kaan-
nettya lievasti positiiviseksi tilikaudella, mika oli olosuhteisiin nahden hyva lopputulos. Emoyhtio
Tullinkulman Tyoterveys Oy:n tulos jai tappiolliseksi.

Tytaryhtié Ratinan Terveys Oy:n liikevaihto kasvoi tilikaudella 7,1 miljoonaan euroon ja tulos
oli erittain hyva. Ratinan Terveys Oy osallistui useisiin tyéterveyshuollon kilpailutuksiin ja voitti
useita tarkeita asiakkuuksia. Konsernissa oli tilikaudella keskim&arin 1800 yritysasiakasta ja noin
42 000 henkil6asiakasta. Alkuvuonna toteutetun NPS-tutkimuksen perusteella henkildasiakkai-
den NPS-luku oli yli +70.

Konsernissa oli keskimaarin 343 tyontekijaa, joiden tydpanos oli 216 htv. Henkilomaara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 2 % ja tydpanos (htv) kasvoi 4 %. Henkildston suositteluindeksi eli
eNPS-luku oli +41.

TULLINKULMAN TYOTERVEYS QY (KONSERNI), TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 32350 33434 28 951 25755
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 122 439 -147 -344
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 97 431 -147 -344
Oma paaoma yhteensa, 1 000 € 1276 1235 805 952
Korolliset velat, 1 000 € 0 0 9 42
Taseen loppusumma, 1 000 € 6 148 6 431 5329 5563
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 60

Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 216 208 204 191
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Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy omistaa valtion tukemia asuinkiinteistdja ja vuokraa niista
asuntoja Tampereella padasiassa Kaukajarven ja Annalan kaupunginosissa. Tampereen Vuokra-
talosaatio on vastannut Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n operatiivisesta toiminnasta kaikilta
osin. Vuokratalosaation tarjoama palvelu perustuu omakustannusperiaatteeseen, johon lisataan
kate, jotta palvelun veloitus vastaisi markkinahintaa. Kustannukset jaetaan omistettujen nelidi-
den suhteessa.

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy tulos on toteutunut hyvin linjassa budjetoidun kanssa vuonna
2025. Yhtion vuokratuotot kasvoivat edellisvuodesta 1,0 % keskimaarin 0,5 %:n suuruisten vuok-
rakorotusten seka kasvaneiden kayttokorvausveloitusten vaikutuksesta.

Yhtion kayttoaste on pysynyt hyvalla tasolla, vaikka kayttdaste laskikin hieman, ja oli 98,3 %
(2024: 98,5 %). Ennalta suunnitellut, aiempia vuosia selvasti suuremmat, korjauskustannukset
seka kiinteistdalan hintatason nousu vaikuttivat siihen, etta yhtion hoitokulut kasvoivat 15,8 %
vertailukaudesta.

Yhtidlle ei ole rakennettu uusia kohteita, eikd yhtiéssa toteutettu peruskorjauksia vuonna 2025.
Vuoden 2025 aikana toteutettiin kiinteistdjen kunnossapitokorjauksia ennalta laaditun PTS suun-
nitelman mukaisesti. Yhdessa ennalta-arvaamattomien korjaustodiden kanssa vuosikorjauksia
tehtiin yhteensa 2,0 milj. eurolla.

VILUSEN RINNE VUOKRA-ASUNNOT OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpdatos Tilinpaatés Tilinpaatos

Tunnusluvut 2025 2024 2023
Liikevaihto, 1 000 € 9254 9157 8 802
Liikevoitto (tappio), 1 000 € 850 1415 1040
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 9 1 4
Oma padoma yhteensa, 1 000 € 120 110 108
Korolliset velat, 1 000 € 59 552 62 875 65 053
Taseen loppusumma, 1 000 € 71812 75082 75980
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 62 249 18
Maksetut osingot, 1 000 € 0 0 0
Henkilotyovuodet, htv 0 0 0
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Visit Tampere Oy

Vuonna 2025 Visit Tampere siirtyi kaupungin suoraan omistukseen Business Tampere Oy:sta,
mika selkeytti matkailun kehittamisen ja markkinoinnin ohjausta osana kaupungin strategiaa.
Muutoksesta aiheutui kertaluontoisia kuluja erityisesti it-ratkaisujen integroimisesta kaupungin
jarjestelmiin ja hallinnon uudistamisesta. Ennustettu tulos vuodelta 2025 oli -60 t euroa mutta
loppuvuoden saastotoimenpiteilld tilikauden tappio saatiin alennettua -41 t euroon.

Vuoden 2025 liikevaihto on 1879 t€ joka on noin 11 % pienempi vuoteen 2024 verrattuna. Ti-
likauden kannattavuus oli yhtion tavoitteiden mukainen. Tuotoilla pyrittiin kattamaan kulut, ja
tilikauden tulos muodostui lahelle nollaa.

Vuonna 2025 yhtion palveluksessa oli keskimaarin 14 henkil6a. Henkiléston maara oli 31.12.2025
tilanteen mukaan 14 vakituista henkilda joista 1 osa-aikainen joiden lisaksi yhtiossa tyoskente-
li 2 maaraaikaista henkiloa. Henkilostdn tyytyvaisyys on eNPS mittarilla mitattuna +100, joten
tyohyvinvoinnin taso on yhtidssa todella korkea. Kaupungin yhtididen henkildstokyselyssa Visit
Tampere oli sijalla 2. Asiakastyytyvaisyyden osalta, paaosin kaupungin asettamat tavoitteet saa-
vutettiin ja NPS oli 73.

Vuodelle 2026 ei ole odotettavissa suuria investointeja tai hallinnollisia muutoksia. Yhtio tote-
tuttaa kaupungin matkailustrategiaa palvelusopimuksen mukaisesti.

VISIT TAMPERE OY, TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatés

Tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 € 1879 2114 2640 2635
Liikevoitto (tappio), 1 000 € -50 -12 12 20
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € -41 6 26 12
Oma paaoma yhteensg, 1 000 € 179 219 213 187
Korolliset velat, 1 000 €

Taseen loppusumma, 1 000 € 1023 701 813 700

Nettoinvestoinnit, 1 000 €
Maksetut osingot, 1 000 €
Henkilotyovuodet, htv 13,7
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